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SRCS Theory of Action
If we improve the quality of practice through the continuous development of
Leadership capacity to: 

A.Assure warm, safe, dry schools and facilities 
C. Confront and address issues of equity and access 
E. Engage in problem‐solving through an inquiry cycle for growth 
F. Facilitate the development of a sense of purpose 
L. Lead and guide focused professional learning 
P. Provide and strengthen social and emotional supports 
R. Recognize and implement quality instruction 
T. Target and align resources 
U. Utilize data to inform the inquiry cycle for growth 

Then, we have much work to do as a district. No longer will student outcomes be 
predicted based on race, gender, differently abled, socioeconomic status, and/or the 
language spoken at home.   



Santa Rosa City Schools Strategic Plan 
2019‐2024

Vision: SRCS will send students into the world who are empowered to 
work together, find purpose, think critically, embrace diversity, adapt to 
our changing planet, and live healthy and fulfilling lives.  

Mission: SRCS ensures equitable access to a transformative educational 
experience grounded in the assets of our students, staff, and 
community.  We nurture the whole student in an engaging, challenging, 
and safe environment. We recognize and value each student's 
individuality and our community's cultural wealth.



Santa Rosa City Schools Strategic Plan Priorities 
2019‐2024

Priority 1‐ Life Ready Learners

Priority 2‐ Balanced Education

Priority 3‐ High Quality Staff

Priority 4‐ Teaching and Learning Environment and Resources

Priority 5‐ Equity and Excellence

Priority 6‐ Family Engagement and Community Partnerships

Priority 7‐ Sustainable Funding



Santa Rosa Charter School for the Arts
Vision: Santa Rosa Charter School for the Arts is a collaborative school community changing 
education by providing an academically rigorous program, using an arts‐integrated approach.  All 
members cultivate creativity and empathy, while embracing challenges to engage and develop the 
whole child in a safe environment.

Mission: The mission of the Santa Rosa Charter School for the Arts is to provide K‐8 students from 
the Santa Rosa community and beyond with an innovative, high quality education that focuses on 
the arts through a challenging, integrated, standards‐based academic program.  The ultimate goal of 
our school is to give students a lifetime appreciation of learning through the lens of the visual and 
performing arts and to assist in the development of committed, confident individuals who are willing 
to make positive contributions to the community at large.



Santa Rosa Charter School for the Arts LCAP Goals

Goal 1:  Increase student access to and proficiency of standards within the 
Common Core, Next Generation Science, California History, Visual and Performing 
Arts, through Arts Integration techniques and curriculum in all grades and subjects.

1. Instructional coaching for staff focused on using Arts Integration 
methodologies in  core instruction.

2. We are in our third year of Student Learning Rounds focused on student 
engagement and rigor.

Cycle of Inquiry Focus: 



Observational Data 
Collected from Student 

Learning Rounds
Areas of focus include:

Depth of Knowledge

Student Engagement‐ Student Talk

Visual Literacy strategies



Santa Rosa Charter School for the Arts LCAP Goals
Goal 2:  All subgroups of students will increase their performance on state standardized  
assessments as well as local/site based assessments.

1.  Targeted interventions are provided to students, school wide, through 
“What I Need”.

(W.I.N.).  These intervention opportunities include:
Reading intervention
Math intervention
Writing intervention
Extended learning opportunities
English Language Development
Resource services for students with IEP’s

Cycle of Inquiry Focus: 



Phase 1 ‐ Analyze Evidence 



Sub‐Group Analysis



Santa Rosa Charter School for the Arts LCAP Goals

Goal 3:  Continue to strengthen the foundation and adherence to the Arts Charter 
document by involving all stakeholders, thus improving school climate and 
students well‐being

1.  Continue funding our full time counselor through our LCAP funds
2.  Retain our FEF, one day per week, through LCAP funding
3.  Retain our Restorative Specialist, one day per week, through LCAP 
funding
4.  Provide social/emotional intervention through social groups during 
WIN. 

Cycle of Inquiry Focus: 



Art Walk!



Phase 1 ‐ Analyze Evidence 



Sub‐Group Suspension Analysis



Attendance rates 2017‐ current



Inquiry Cycle
Instructional Leadership and the MVP

Teachers and leaders analyze the 
results of the instructional inquiry 
and reflect on the process, new 

learning, and MVP 
accomplishments

Phase 4  Analyze Impact Gather and analyze evidence to identify 
student learning problems and problems of 
teaching or leading practice as it relates to 
the MVP 

Phase 1   Analyze Evidence

Teachers and leaders analyze 
evidence to identify an 
instructional focus area to meet 
the MVP

Phase 2   Determine a Focus

Teachers and leaders engage in 
study and learning and then take 
actions centered on an area of 

focus to meet the MVP

Phase 3  Implement & Support



Phase 2 ‐ Determine a Focus

Though analysis of the data we have, as well as the observational data 
collected through many rounds of Student Learning Rounds our areas of focus 
are:

Student engagement

Depth of Knowledge

School Climate 

● calibrated procedures 
● graphic organizers 



Phase 3 ‐ Implement and Support
How did you and your teachers prioritize and align time and resources with the MVP and your area 
of focus?

Continuing Student Learning Rounds 

Walk throughs

Trauma informed practices professional development for all staff.

Continue to fund full time Counselor

co



Reflection and Learning
My learning as a leader: Staff are eager to have me visit their classrooms and be involved in grade 
level, department and committee meetings.  As a leader I have noticed how important collaboration 
can be for our teachers as they make decisions that impact student achievement. 

My learning and leadership to accomplish the MVP: The MVP has been introduced to staff.  We will 
be using the MVP to guide our conversations, collaboration and work to support student 
learning.choWe will continue to use the MVP model as we make instructional decisions that impact 
student achievement.  This model allows for all teachers to be leaders in this process.  

Barriers for students, families, staff, and me:

Lack of Substitute Teachers, collaboration time, mental health services, wrap around services for 
families.The barriers we are working through for all stakeholders includes persevering through 
challenging tasks and having consistency.



Challenges:

Unable to offer therapeutic services to students this school year. 

We continue to work to improve the quality and quantity our data.

Next Steps:

Continue collecting observational data through ongoing Student Learning Rounds

Train all staff on Trauma Informed Practices

Continue to pursue getting therapeutic services 

Next Steps and next focus area


